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CODIGO DE GOBIERNO CORPORATIVO
GASES DEL CARIBE S.A. E.S.P.

CapPiTuLO 1
DISPOSICIONES Y PRINCIPIOS GENERALES

Articulo 1. Objeto. El presente Cédigo de Gobierno tiene por objetivo principal
establecer las principales politicas y practicas que en materia de gobierno
corporativo regulardn las actuaciones de Gases del Caribe S.A. E.S.P. (la
“‘Compania” o “Gases del Caribe”), de forma tal que se regulen adecuadamente las
relaciones entre la Compafiia y los diferentes grupos que cuentan con un interés en
los negocios sociales. El contenido del presente instrumento pretende atender las
mejores practicas locales y extranjeras en materia de gobierno corporativo de
manera que respondan también a las particularidades propias de Gases del Caribe.

En caso de conflictos que surjan entre los intereses de la Companiia y los intereses
de los usuarios, los mismos deben ser administrados de manera que se
salvaguarden los intereses de estos usuarios, acorde con lo que seria el resultado
esperado en un mercado transparente, eficiente y en condiciones de competencia.

Articulo 2. Alcance. Debe advertirse que ninguna de las disposiciones contenidas
en el presente Codigo de Gobierno tiene la virtualidad de contravenir los estatutos
de la Compafiia (los “Estatutos Sociales”) ni las normas aplicables a Gases del
Caribe (la “Ley Aplicable”). En igual sentido, las disposiciones aqui contenidas no
restringen los derechos que le asisten a los accionistas de la Compafia para
reclamar las prerrogativas que les corresponden.

Articulo 3. Organos Sociales. Gases del Caribe cuenta con tres esferas de
direccién y administracion, a saber, las correspondientes a la asamblea general de
accionistas, la Junta Directiva y el gerente general. Los érganos sociales antes
mencionados tendran las facultades, deberes, funciones y responsabilidades
sefialadas en la Ley Aplicable y en los Estatutos Sociales.
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CAPITULO 2
REGLAS APLICABLES A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

Articulo 4. Asamblea general de accionistas. La asamblea general de accionistas
es el maximo 6rgano de la Compainiia, integrado por la totalidad de los asociados
inscritos en el libro de registro de acciones, reunidos con arreglo a las disposiciones
sobre convocatoria, quérum y mayorias previstas en los Estatutos Sociales y la Ley
Aplicable. La asamblea general de accionistas podra aprobar su propio reglamento
interno.

Articulo 5. Derechos de los accionistas. La Compafiia garantizara el ejercicio de
los derechos que les asisten a los accionistas, al amparo de la Ley Aplicable y de
los Estatutos Sociales. Los accionistas de Gases del Caribe ejerceran sus derechos
de manera leal y en atencion a los mejores intereses de la Compafiia.

Articulo 6. Reuniones no presenciales o mixtas. Siempre que se cuente con el
quérum necesario para deliberar segun lo establecido en la Ley Aplicable y en los
Estatutos Sociales, la asamblea general de accionistas podra celebrar reuniones no
presenciales o mixtas y podra tomar decisiones mediante comunicaciones escritas,
en los términos de los Articulos 19 y 20 de la Ley 222 de 1995, Decreto 1074 de
2015 y la Ley Aplicable. En ese sentido, habra reunién de la Asamblea General de
Accionistas cuando por cualquier medio todos sus miembros, es decir por quienes
participen en la reunion no presencial, siempre que se cuente con el nimero de
participantes necesarios para deliberar segun lo establecido en la Ley Aplicable y
en los estatutos puedan deliberar y decidir por comunicaciones simultdneas o
sucesivas. En el dltimo caso, la sucesién de comunicaciones debera ocurrir de
manera inmediata de acuerdo con el medio empleado. De dicha reunién deberéa
quedar prueba, donde aparezca la hora, girador, mensaje o grabacion
magnetofénica con los mismos registros.

También seran validas todas las decisiones cuando todos los accionistas expresen
el sentido de su voto por escrito. Silos accionistas expresaren su voto en documento
separado, estos deberan recibirse en un término maximo de un mes, contado a
partir de la primera comunicacion recibida. El representante legal informara a los
accionistas el sentido de la decision, dentro de los cinco dias siguientes a la
recepcion de los documentos en los que se expresa el voto. De no cumplirse los
requisitos anteriores, las decisiones seran ineficaces.
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Paragrafo. Para el correcto desarrollo de las sesiones no presenciales o mixtas, el
representante legal de la Compafia corroborara la identidad de los asistentes y
verificara la preservacion del quérum durante la reunion siempre que asi lo exija la
Ley Aplicable.

Articulo 7. Presidencia y secretaria. Las reuniones de la asamblea general de
accionistas contaran con un presidente y un secretario que seran designados de
conformidad con lo previsto en los Estatutos Sociales y la Ley Aplicable.

Paragrafo. El secretario de las reuniones sera el encargado de preparar el texto de
las actas correspondientes, para su posterior aprobacién por parte de la asamblea
o de las personas designadas para tal efecto. El secretario pondra especial empefio
en que las actas de las reuniones reflejen de manera fidedigna todas las
deliberaciones de los asociados y que ademas cumplan con el lleno de los requisitos
previstos en los articulos 189 y 431 del Cddigo de Comercio y las normas que lo
adicionen o complementen.

CAPITULO 3
REGLAS APLICABLES A LA JUNTA DIRECTIVA

Articulo 8. Junta Directiva. La Junta Directiva es el 6rgano de direccion de la
Sociedad, encargado principalmente de supervisar y controlar la gestién de los
negocios sociales. La Junta Directiva debe acatar las directrices que fije la asamblea
general de accionistas, salvaguardando los intereses de los usuarios del servicio de
publico de gas en caso de conflicto entre sus intereses y los de la compafia o de
los accionistas.

Articulo 9. Eleccién de la Junta Directiva. Para facilitar la conformacién de la
Junta Directiva, los accionistas podran enviar al secretario general de la Compairiia
los nombres de sus candidatos y la informacién que consideren necesaria para
efectos de que los demas accionistas puedan conocer su trayectoria y experiencia
y emitan su voto de manera informada. Asi, por ejemplo, los accionistas podran
suministrar, con una antelacion razonable a la fecha de la reunién, informacion
relacionada con las calidades personales, trayectoria, experiencia e integridad de
los candidatos en cuestion. Esta informacion se dara a conocer al resto de los
asociados. Ademas, la revisién debera incluir la verificacion de la no inclusién del
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candidato en las listas restrictivas, de acuerdo con lo establecido en los manuales
de prevencion de actividades delictivas de la Compafiia.

Articulo 10. Funciones. La Junta Directiva ejercera las funciones que se
establecen en la Ley Aplicable y en los Estatutos Sociales, asi como las demas que
le asigne la asamblea general de accionistas. La Junta Directiva, ademas, podra
aprobar su propio reglamento interno de funcionamiento. En caso de diferencias
entre lo sefialado en el Reglamento de Junta Directiva y el presente Codigo se
resolvera atendiendo a lo establecido por el primero.

Articulo 11. Remuneracion. La asamblea general de accionistas determinara los
honorarios que se pagaran a los Directores por la asistencia a cada sesion de Junta
Directiva y sus Comités, teniendo en cuenta para ello parametros de mercado.

Articulo 12. Deberes generales de los miembros de Junta Directiva. En el
cumplimiento de sus funciones como administradores, los miembros de Junta
Directiva (los “Directores”) deberan obrar de buena fe, con lealtad y administrar
diligentemente los negocios de la Sociedad. Sus actuaciones se cumpliran en
interés de la Sociedad, teniendo en cuenta los intereses de sus asociados.

Articulo 13. Deberes especificos de los miembros de Junta Directiva. En
desarrollo de sus deberes generales, y sin perjuicio de los demas deberes previstos
en los Estatutos Sociales y la Ley Aplicable, los Directores tendran la obligacién de
atender los siguientes lineamientos de conducta. En todo caso, la compafia
mantendra polizas de seguro que amparen el riesgo de responsabilidad:

1. Deber de cuidado. Los Directores deberan cumplir sus funciones con la
diligencia que sefala el marco juridico de los administradores de las
sociedades. Para el ejercicio de su discrecion empresarial y para la toma de
decisiones, los Directores deberdn consultar la informacion que se les
remita para el andlisis de un asunto determinado.

2. Deber de lealtad. Las actuaciones de los Directores deberan estar siempre
encaminados a satisfacer los mejores intereses de la Compafiia y de todos
sSus accionistas y anteponerlos sobre sus intereses personales. En tal
sentido, los administradores deberan abstenerse de participar, directa o
indirectamente, en actos que les representen un conflicto de intereses, vale
decir, que puedan comprometer su juicio objetivo en el ejercicio de las
funciones a su cargo, salvo que cuenten con la debida autorizacién de la
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asamblea general de accionistas. Para el cumplimiento de esta obligacion
los administradores deberdn consultar, entre otros, la Politica de
operaciones entre partes vinculadas, contenida en el Capitulo 6 del
presente Codigo.

3. Deber de confidencialidad. Los Directores deberan salvaguardar la
informacion de reserva de Gases del Caribe y abstenerse de utilizar
indebidamente informacion de la Compaiiia. Para el cumplimiento de esta
obligacion los administradores deberan consultar la Politica para el manejo
de informacion sensible, contenida en el Capitulo 7 del presente Cddigo.

4. Deber de participar en las reuniones de junta. Los Directores participaran
activamente en las reuniones de Junta Directiva y en la de los Comités a
gue pertenezcan, para lo cual analizaran, con antelacion a cada reunion, la
informacion y los documentos que la administracién de la Compafiia les
suministre, con minimo tres (3) dias de anticipacion a la respectiva reunion.

5. Deber de brindar un trato equitativo. Los Directores deberan dar un trato
equitativo a todos los accionistas, obrar con imparcialidad y abstenerse de
privilegiar los intereses de alguno de ellos sobre los de los demas.

Articulo 14. Derechos de los miembros de Junta Directiva. Para el ejercicio de
sus funciones, y para mantener la mayor objetividad, independencia y conocimiento
en la toma de decisiones, los Directores, individualmente y como cuerpo colegiado,
podran:

1. Recibir y solicitar, en el seno de la Junta Directiva, la informacién que
requieran para el adecuado desempefio de sus funciones, asi como,
disponer con anticipacion, de toda la informacion relacionada con los
asuntos a tratar en las reuniones de la Junta o de los Comités.

2. Contratar, actuando como érgano colegiado, asesores externos cuando lo
consideren necesario para el adecuado desempefio de sus funciones.

3.  Percibir remuneracion por su labor, de acuerdo con los criterios establecidos
en el presente Codigo, Estatutos y reglamentos.

4.  Recibir induccion acerca de la Compafiia y sus subordinadas.
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5. Solicitar capacitaciones, cuando la Junta Directiva lo estime necesario y
conveniente, respecto de los sectores econdmicos relevantes, las
tendencias mundiales en desarrollos empresariales y demas temas que
puedan ser pertinentes para el adecuado desarrollo de sus funciones.

Articulo 15. Reuniones no presenciales o mixtas. Siempre que se cuente con el
namero de miembros necesarios para deliberar segun lo establecido en la Ley
Aplicable o en los Estatutos Sociales, la Junta Directiva podra celebrar reuniones
no presenciales o mixtas y podra tomar decisiones por comunicacion escrita, en los
términos de los articulos 19 y 20 de la Ley 222 de 1995, el Decreto 1074 de 2015y
la Ley Aplicable. En todo caso, la administracion de la Compafiia, en ejercicio de su
discrecion empresarial, podra privilegiar la celebracién de reuniones por medios
virtuales.

Paragrafo. Las reuniones de la Junta Directiva podran suspenderse por un término
de hasta tres (3) dias habiles, si asi lo decide la mayoria de los miembros presentes.
La suspension puede ser mayor si existe quérum universal en la reunién al momento
de su reanudacion.

Paragrafo Segundo: Habra reunion de la Junta Directiva cuando por cualquier medio
todos los miembros, es decir por los directores que participen en la reuniéon no
presencial, siempre que se cuente con el nimero de directores necesarios para
deliberar segun lo establecido en la Ley Aplicable y en los estatutos, puedan
deliberar y decidir por comunicaciones simultdneas o sucesivas. En el Ultimo caso,
la sucesion de comunicaciones debera ocurrir de manera inmediata de acuerdo con
el medio empleado. De dicha reunion debera quedar prueba, donde aparezca la
hora, girador, mensaje o grabacion magnetofonica con los mismos registros.
También seran validas todas las decisiones cuando todos los miembros expresen
el sentido de su voto por escrito.

Si los miembros expresaren su voto en documento separado, estos deberan
recibirse en un término maximo de un mes, contados a partir de la primera
comunicacioén recibida. El representante legal informara a los miembros de la Junta
Directiva el sentido de la decision, dentro de los cinco dias siguientes a la recepcién
de los documentos en los que se expresa el voto. De no cumplirse los requisitos
anteriores, las decisiones seran ineficaces.

Articulo 16. Remision previa de informacion. La administracion de la Compafiia
remitira a los Directores, con una antelacion de al menos tres (3) dias calendario,
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segun la agenda de la respectiva reunion, todo el material y la documentacion que
la administracion considere para que los directores puedan deliberar y decidir de
manera informada sobre los puntos previstos en el orden del dia de cada sesion. La
agenda debera remitirse con anterioridad o de manera concomitante con la
informacion requerida para adoptar decisiones informadas.

Articulo 17. Presidenciay secretaria. Las reuniones de la Junta Directiva contaran
con un presidente y un secretario que seran designados de conformidad con lo
previsto en los Estatutos Sociales y la Ley Aplicable.

Paragrafo. El secretario de las reuniones sera el encargado de preparar las actas
correspondientes, para someterlo a consideracion de los Directores vy
posteriormente a aprobacién por parte de la Junta Directiva. En el desempefio de
dicha labor debera cerciorarse de que las actas cumplan con el lleno de los
requisitos previstos en los articulos 189 y 431 del Cédigo de Comercio, y las normas
gue lo adicionen o complementen. Asi mismo, el secretario debera verificar que el
texto del acta dé cuenta razonable de las discusiones, las deliberaciones y los
andlisis concienzudos que se desarrollen en el seno de la Junta Directiva para la
toma de decisiones. Los documentos que sustenten las determinaciones de la Junta
Directiva formaran parte integral de las actas y podran ser transcritos o presentarse
COMO anexos.

Articulo 18. Asesores externos. La Junta Directiva podra solicitar la contratacion,
por decisién adoptada con las mayorias requeridas en la Ley Aplicable y los
Estatutos Sociales, asesores externos independientes para contribuir con
elementos de juicio necesarios para la adopcion de determinadas decisiones que,
por su naturaleza, lo ameriten.

CAPiITULO 4
REGLAS APLICABLES A LOS COMITES Y COMISIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA

Articulo 19. Comités de la Junta Directiva. Para atender con diligencia,
independencia y especializacion sus responsabilidades y funciones, la Junta
Directiva de Gases del Caribe cuenta con tres (3) comités de caracter permanente,
gue son el Comité de Auditoria y Riesgos, el Comité de Compensacion y el Comité
de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad, los cuales hacen seguimiento a acciones
definidas en este Cddigo y sus reglamentos, evallan sus resultados y se encargan
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de formular recomendaciones y propuestas a la Junta Directiva sobre los asuntos
de su competencia.

Adicionalmente, la Junta Directiva podrd conformar comités permanentes
adicionales cuando las circunstancias asi lo ameriten e instalar comisiones
accidentales o temporales para tratar temas especificos o estratégicos puntuales.

Articulo 20. Disposiciones comunes atodos los Comités.

1.

Miembros y designacion. Cada uno de los comités estara integrado con
por lo menos tres (3) miembros de la Junta Directiva y sus respectivos
suplentes, quienes seran designados por la misma Junta Directiva por
periodos iguales a los de la misma junta. Sus funciones en dichos comités
cesaran en el momento que la Junta Directiva resuelva removerlos o en el
momento en el que dejen de ocupar su cargo de Directores. Los miembros
de los comités deberan contar con adecuada experiencia para cumplir a
cabalidad con las funciones que corresponden a los mismos.

Presidentes de los comités. Los Comités seran presididos siempre por un
integrante designado por los demas miembros, quien seré el encargado de
presidir las reuniones, asi como de presentar periédicamente a la Junta
Directiva un informe de los asuntos de mayor importancia tratados en las
reuniones del respectivo comité. El presidente del Comité de Auditoria y
Riesgo debera ser un miembro independiente.

Secretarios de los comités y actas de las reuniones. Cada comité
designara un secretario para la reunién, quien levantara las actas en donde
consten los asuntos debatidos asi como decisiones del comité.

Actas. De cada una de las sesiones de los comités se dejara constancia en
un acta que serda suscrita por el Presidente y el Secretario y se sometera a
consideracion y aprobacién en la reunién siguiente. Las actas, proyectadas
por el secretario, deberan dar cuenta razonable de las discusiones, las
deliberaciones y los analisis concienzudos que se desarrollen en el seno de
las sesiones de comité para la toma de decisiones y cumplir con los
requisitos establecidos en los articulos 189 y 431 del Codigo de Comercio.
Los documentos que sustenten las decisiones del Comité podran formar
parte integral de las actas y podran ser transcritos o presentarse como
anexos.
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5. Cronograma de reuniones. Los miembros de cada comité aprobaran
anualmente el cronograma de reuniones ordinarias.

6. Quorum y mayorias. Cada comité podra deliberar siempre que concurran
a la reunion la mayoria de sus miembros. Las decisiones se aprobaran por
mayoria de votos de los miembros presentes. En caso de que participen
s6lo dos miembros y haya un empate en la votacion, el asunto se sometera
a consideracion de la Junta Directiva.

7. Remuneracién. La asamblea general de accionistas definird la
remuneracion de los miembros de los respectivos Comités, para lo cual
atendera criterios relacionados con la naturaleza y caracter de sus
funciones, la responsabilidad del cargo, el desempefio y los estudios de
mercado.

SECCION 1.
COMITE DE AUDITORIA Y RIESGOS

Articulo 21. Comité de Auditoria y Riesgos. La funcién principal del Comité de
Auditoria y Riesgos es asesorar a la Junta Directiva en el cumplimiento de sus
responsabilidades de vigilancia y control. Sin perjuicio de las funciones sefialadas
en la Ley Aplicable, la Junta Directiva podra encargar la evaluacién de otros asuntos
al comité de Auditoria y Riesgos.

Los objetivos del Comité de Auditoria y Riesgos son: valorar los procesos de la
compafiia relacionados con sus riesgos y el ambiente de control, supervisar la
presentacion de informacioén financiera, evaluar los procesos de Auditoria Interna,
conocer avances e informes de las auditorias de los Revisores Fiscales y de la
Auditoria Externa de Gestidn, proporcionar un canal de comunicacion entre los
Revisores Fiscales, la Auditoria, la administracion y la Junta Directiva, y monitorear
el cumplimiento de principios de buen gobierno corporativo.

Articulo 22. Funciones del Comité de Auditoria y Riesgos. EI Comité tiene las
siguientes funciones:
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e Supervisar la eficacia y el cumplimiento del sistema de control interno

e Orientar el funcionamiento de la actividad de auditoria interna y supervisar
el cumplimiento de su plan de trabajo

e Supervisar la eficacia y el cumplimiento del sistema de gestion integral de
riesgos

e Supervisar la preparacion, presentacion y revelacion de la informacion
financiera

e Realizar analisis e investigaciones que se requieran para el adecuado
desarrollo de sus funciones

e [Informar a la Junta Directiva el resultado de sus actividades
e Las establecidas en los Estatutos Sociales.

Articulo 23. Conformacién y reuniones del Comité de Auditoriay Riesgos. El
Comité de Auditoria y Riesgos estara conformado por tres miembros principales con
sus respectivos suplentes de la Junta Directiva y en caso de que la sociedad tenga
bonos o papeles comerciales inscritos en el Registro Nacional de Valores y
Emisores, el Comité debera estar integrado por los miembros independientes de la
Junta Directiva. Si todos los miembros de la Junta Directiva son independientes la
Junta Directiva podra escoger cualquiera de sus miembros para conformar el
Comité de Auditoria y Riesgos.

El Comité de Auditoria y Riesgos contard con la presencia del revisor fiscal de la
sociedad, quien asistira con derecho a voz y sin voto. En caso de que la sociedad
tenga bonos o papeles comerciales inscritos en el Registro Nacional de Valores y
Emisores, la asistencia del revisor fiscal sera obligatoria con derecho a voz y sin
voto.

El Comité de Auditoria y Riesgos se relne de manera ordinaria cuatro (4) veces al
afo, en el domicilio de la sociedad o en el lugar que el comité sefiale, en la fecha y
hora que se determine. De manera extraordinaria se reunira cuando sea convocado
por cualquiera de sus miembros, por el gerente general o por la Junta Directiva con
una antelacion de al menos cinco (5) dias calendario, para abordar temas de interés
gue no puedan esperar una reunién ordinaria.

SECCION 2.
CoMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO Y SOSTENIBILIDAD
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Articulo 24. Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad. EI Comité de
Gobierno Corporativo y Sostenibilidad tiene como principal objetivo apoyar a la
Junta Directiva en el ejercicio de sus funciones relacionadas con la supervisién en
el cumplimiento de las disposiciones de gobierno corporativo contenidas en la Ley
Aplicable, los Estatutos Sociales y el presente Cddigo, asi como proponer y
supervisar el cumplimiento de las estrategias y planes de accion de sostenibilidad
de la Compafiia.

Articulo 25. Composicion del Comité de Gobierno Corporativo vy
Sostenibilidad. EI Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad estara
integrado por al menos tres (3) miembros principales de la Junta Directiva con sus
suplentes.

Articulo 26. Funciones del Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad.
El Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad tiene las siguientes funciones:

a. En relacion con las politicas e instrumentos de gobierno corporativo

1. Velar por la efectiva ejecucion del programa de Etica y Cumplimiento, asi
como del Cédigo de Conducta.

2. Evaluar de manera periddica las practicas e instrumentos de gobierno
corporativo de la Compaiiia.

3. Velar que la gestién de riesgos a los que se enfrente la Compafiia en
materia de gobierno corporativo este siendo desarrollada conforme a las
politicas y procedimientos internos y formular recomendaciones a la Junta
Directiva para su adecuada gestion.

4. Hacer seguimiento a los compromisos de gobierno corporativo asumidos
por la Compalfiia.

5. Evaluar las operaciones entre partes relacionadas, tal como estan definidas
en las politicas corporativas y de conformidad con los lineamientos
establecidos para tal efecto en el presente Codigo y en la ley.
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Preparar y presentar a la Junta Directiva los informes periodicos y
extraordinarios que se le soliciten.

Solicitar los informes que considere convenientes para el adecuado
desarrollo de sus funciones.

Solicitar la contratacion asesores u otros servicios externos para brindar
apoyo técnico al Comité o asistirlo en el desempefio de sus funciones.

b. En relacion con el régimen de conflictos de intereses

1.

Evaluar las situaciones de potenciales conflictos de intereses en los que
puedan estar inmersos, directa o indirectamente, los administradores de la
Compaifiia, a efectos de informarlo a la Junta Directiva y formular las
recomendaciones necesarias para gestionar adecuadamente la situacion.

Presentar recomendaciones a los administradores potencialmente incursos
en un conflicto de intereses en relacion con el procedimiento de
autorizacion por parte de la asamblea general de accionistas, en los
términos del numeral 7 del articulo 23 de la Ley 222 de 1995.

Formular recomendaciones a los administradores en relacion con la
informacion que habrd de suministrarse a la asamblea general de
accionistas, al amparo del numeral 7 del articulo 23 de la Ley 222, cuando
se pretenda solicitar autorizacién asamblearia para participar en actos que
susciten un potencial conflicto de intereses. Para tales efectos, el Comité
evaluara la suficiencia de la informacién y velara porque en todo caso se
proteja adecuadamente la informacion sensible, privilegiada o sujeta a
reserva de la Compaiia.

En todo caso, los conflictos de intereses seran resueltos por la asamblea
general de accionistas de acuerdo con lo establecido en el numeral 7 del
articulo 23 de la Ley 222 y en el Decreto 1074 de 2015. Para ello, los
administradores deberan suministrar toda la informacion relativa a las
recomendaciones y sugerencias formuladas por el Comitée.
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c. En relacion con las politicas de cumplimiento

1. Presentar recomendaciones a la Junta Directiva acerca de la operatividad
y eficacia del programa de Etica y Cumplimiento.

2. Velar por la actualizacion de la evaluacion de los riesgos de corrupcion,
soborno, fraude, lavado de activos, financiacion del terrorismo y
financiacion de proliferaciéon de armas de destruccion masiva,

3. Analizar los reportes de riesgos de corrupcion, fraude, lavado de activos y
financiamiento al terrorismo y financiacion de proliferacién de armas de
destruccion masiva, respecto de las politicas y actividades de control y
hacer recomendaciones frente a estos.

4. Conocer y hacer seguimiento a las denuncias de corrupcion y fraude, asi
como de aquellas denuncias en asuntos relacionados con la ética que sean
de su competencia.

5. Solicitar los informes, la ejecucién de investigaciones o trabajos especiales
que considere pertinentes para el adecuado cumplimiento de sus
funciones.

6. Revisar que sean adecuados los procedimientos para la recepcion,
conservacion y tratamiento de los reclamos relacionados con el sistema de
cumplimiento.

d. En relacion con las politicas y lineamientos de Sostenibilidad

1. Velar porque la Sostenibilidad y la Responsabilidad Social Empresarial sean
parte de la estrategia de la Compaifiia.

2. Hacer seguimiento al cumplimiento de las politicas corporativas definidas
para asegurar el enfoque de sostenibilidad que estan previstas para la
generacion de relaciones genuinas y de largo plazo con los grupos de interés,
para generar valor a la Compainiia y a los grupos de interés.

3. Hacer seguimiento a los estudios de reputacion de la Compafiia con respecto
a factores de sostenibilidad, a los resultados de los didlogos con los grupos
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de interés y al desempefio en los indices de sostenibilidad en los que
participa la Compaiiia.

e. Otras funciones

1. Impulsar el proceso de evaluacion anual de la Junta Directiva y de sus
comités. Proponer a la Junta Directiva las recomendaciones derivadas de los
resultados de la evaluacion, con el fin de buscar acciones que optimicen el
funcionamiento y operacion de la Junta Directiva y sus comités.

2. Revisar el proceso de induccion de los nuevos miembros de la Junta
Directiva, y promover la capacitacion y actualizacion de los mismos en temas
que tengan relacion con los sistemas a cargo del Area de Cumplimiento.

3. Propender por que los accionistas tengan acceso de manera completa, veraz
y oportuna a la informacion de la Compafia, en los términos establecidos en
la Ley Aplicable y los Estatutos.

4. Velar, en general, por el cumplimiento de las normas contenidas en este
Caodigo, en especial temas como la designacion de miembros de Junta
Directiva de la Compafiia en las empresas filiales y los temas relativos a
conflictos de interés.

5. Rendir los informes que le solicite la Junta Directiva y cumplir las demas
funciones que ésta decida asignarle acordes con su objetivo.

6. Velar por el cumplimiento de las normas relacionadas con la proteccidon de
datos personales y tomar las acciones necesarias para asegurar su debida
aplicacion.

7. Revisar de cara a las politicas corporativas el aseguramiento de la proteccion
de datos personales.

8. Las demas necesarias para cumplir con los objetivos y el propésito del
comité.

Articulo 27. Reuniones del Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad.
El Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad se reunira ordinariamente de
manera semestral, en el domicilio de Gases del Caribe o en el lugar que el comité
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sefiale, en la fecha y hora que él mismo determine. Extraordinariamente podra
reunirse cuando sea convocado por cualquiera de sus miembros, por el gerente
general o por la Junta Directiva con una antelacion de al menos dos (2) dias
calendario. Asi mismo, podran reunirse sin previa convocatoria cuando se cuente
con quoérum universal.

Articulo 28. Reuniones no presenciales o mixtas. Siempre que se cuente con el
namero de miembros necesarios para deliberar, el Comité de Gobierno Corporativo
y Sostenibilidad podré celebrar reuniones no presenciales o mixtas, en los términos
de la Ley Aplicable. La administracion de la Compafiia, en ejercicio de su discrecion
empresarial, podra privilegiar la celebracion de reuniones por medios virtuales.

SECCION 3

CoMITE DE COMPENSACION

Articulo 29. Comité de Compensacion. EI Comité de Compensacién tiene como
principales objetivos: i) garantizar que la gestion humana en la Compafiia cumpla
con los lineamientos corporativos y politicas generales de la administracién de
salarios y beneficios, ii) garantizar que se cumplan con los programas de desarrollo
integral y con la adecuada utilizacion de las herramientas que permiten el control de
los procesos de gestion humana y iii) Mantener un sistema de compensacion
equitativo y competitivo que permita atraer y retener a las personas gue requiere la
organizaciéon para cumplir su mision y sus objetivos estratégicos corporativos.

Articulo 30. Composicion del Comité de Compensacion. EI Comité de
Compensacion estara integrado por tres (3) miembros principales de la Junta
Directiva, asi como también por el gerente general y subgerentes de la Compafia.

Articulo 31. Funciones del Comité de Compensacion. EI Comité de
Compensacion tiene las siguientes funciones:

1. Revisar periédicamente la politica de compensacion de la Compafia y
sugerir su actualizacion.
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2. Analizar la estructura salarial de los empleados de la Compafiia, proponer la
elaboracion de estudios de compensacion y tomar decisiones con base en
los resultados obtenidos.

3. Revisar periédicamente la estructura organizacional, a fin de garantizar su
concordancia con las necesidades internas y las exigencias del entorno y su
alineacion con la estrategia corporativa.

4. Definir y aprobar los indicadores de resultados de la empresa, en relacion
con la remuneracion flexible por resultados, a mas tardar el primer trimestre
del afio, de tal forma que sean divulgados a los subgerentes y jefes de area,
con el fin de disefar los planes y estrategias para cumplir con los indicadores.

5. Analizar periédicamente el alcance, los programas en desarrollo y los
resultados logrados en los procesos de gestion humana.

6. Presentar los avances de los resultados de los indicadores de gestion en
cada reunion del comité para las bonificaciones.

7. Revisar los indicadores de gestion de las filiales y subsidiarias para la
remuneracion flexible del gerente y subgerentes.

8. Proponer a la Junta Directiva los parametros de remuneracién de dicho
organo para que estos sean considerados y aprobados por la Asamblea
General de Accionistas.

Articulo 32. Reuniones del Comité de Compensacién. EI Comité de
Compensacioén se reunira ordinariamente tres (3) veces al afio, en el domicilio de la
Compaifiia o en el lugar que el comité sefiale, en la fecha y hora que él mismo
determine. Extraordinariamente podra reunirse cuando sea convocado por
cualquiera de sus miembros, por el gerente general o por la Junta Directiva con una
antelacion de al menos dos (2) dias calendario. Asi mismo, podran reunirse sin
previa convocatoria cuando se cuente con quérum universal.
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CAPITULO 5
REGLAS APLICABLES AL GERENTE GENERAL Y A LOS ALTOS EJECUTIVOS

Articulo 33. Gerente General. El gerente general, o quien haga sus veces, es el
mas alto ejecutivo de la Compaiiia, asi como su representante legal principal.
Tendra a cargo la administracién y gestion de los negocios sociales con base en lo
previsto en la Ley Aplicable, los Estatutos Sociales, el presente Cadigo y los demas
instrumentos de gobierno corporativo que debidamente aprueben los dérganos
sociales de Gases del Caribe.

Articulo 34. Funciones. El gerente general ejercera las funciones que se
establecen en la Ley Aplicable y en los Estatutos Sociales, asi como las demas que
en debida forma le asigne la asamblea general de accionistas o la Junta Directiva.

Articulo 35. Deberes. En el ejercicio de su cargo, el gerente general estara sujeto
a los deberes generales y especiales que se establecen en la Ley Aplicable y los
Estatutos Sociales. Asi mismo, el gerente general debera atender las mismas
obligaciones previstas en el articulo 14 del presente Codigo para la Junta Directiva.

Articulo 36. Remuneracion y evaluacion del gerente general. La Junta Directiva
determinara, con el apoyo del Comité de Compensacion, la remuneracion del
gerente general, teniendo en cuenta para ello parametros de mercado y las
calidades particulares, profesionales y académicas del funcionario.

Articulo 37. Remuneracion de los altos ejecutivos. Los salarios y evaluacion de
los diferentes cargos de la alta gerencia los fijara la Junta Directiva, con apoyo del
Comité de Compensacion, de acuerdo con estudios técnicos a nivel interno y del
mercado laboral.
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CAPITULO 6
PoOLITICA DE OPERACIONES ENTRE PARTES VINCULADAS

Articulo 38. Objetivo y alcance de la politica. El objetivo de esta politica es
establecer lineamientos de gobierno corporativo para la adecuada autorizacion y
celebracion de Operaciones Materiales entre Partes Relacionadas. Las reglas y los
procedimientos resefiados en la presente Politica no suplen los requisitos exigidos
en la Ley Aplicable para la celebracion de Operaciones Materiales entre Partes
Relacionadas y, en general, operaciones viciadas por conflictos de intereses. En tal
sentido, los procedimientos aqui previstos son complementarios, y no sustituyen los
trAmites asamblearios que legalmente se deben surtir para la autorizacién de
Operaciones Materiales entre Partes Relacionadas, cuando las mismas generen un
conflicto de intereses.

Articulo 39. Definiciones: A continuacién, se definen algunos conceptos
relevantes que tendran el significado que alli se indica y que deben ser tenidos en
cuenta para efectos de interpretar y aplicar la presente politica:

1. “Accionista significativo” se refiere a cualquier accionista de la Compafiia
gue sea titular, directa o indirectamente, de acciones que representen el
diez por ciento (10%) o mas de los derechos de voto.

2.  “Administrador” se refiere a cualquier funcionario de la Compafiia que
revista la calidad de administrador social de conformidad con la Ley
Aplicable o los Estatutos.

3. “Compaiiia” significa Gases del Caribe S.A. E.S.P., sociedad constituida
bajo las leyes de Colombia.

4.  “Director” significa miembro de la Junta Directiva.

5. “Entidad Vinculada” se refiere a cualquier sociedad o entidad en la que un
Administrador, Director, Accionista Significativo o Familiar Cercano tiene
simultdneamente la calidad de administrador, funcionario, empleado de
dicha sociedad o entidad o es propietario directo o indirecto de una
participacion igual o superior al cinco por ciento (5%) del capital de dicha
sociedad o entidad.
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6. “Familiar Cercano” se refiere cualquier pariente hasta cuarto grado de

consanguinidad o segundo de afinidad, conyuge o compariero permanente
de algun Administrador, Alto Ejecutivo, Director o Accionista Significativo.

7. “Estatutos Sociales” se refiere a los estatutos de la Compaifiia, asi como a
sus reformas correspondientes.

8. “Junta Directiva” o “Junta” se refiere a la Junta Directiva de la Compafiia.

9. “Ley Aplicable” significa toda ley, reglamento, decreto, ordenanza,
resolucién, pronunciamiento y cualquier otra norma o regulacion emitida u
orden de una autoridad publica que sea aplicable a la Compaiiia.

10. “Operacién Material entre Partes Relacionadas” se refiere, para los efectos
de la presente Politica, a cualquier acto, operacién, negocio, acuerdo o
relacion que: (a) tenga un valor superior a Ochocientos Salarios Minimos
Legales Mensuales Vigentes (800 SMLMV), (b) involucre a la Compaiiia o
a sus subordinadas y (c) le represente un interés a alguna Parte
Relacionada.

11. “Parte Relacionada” se refiere a cualquier Accionista Significativo,
Administrador, Director, Entidad Vinculada o Familiar Cercano.

SECCION 1.
OPERACIONES MATERIALES ENTRE PARTES RELACIONADAS

Articulo 40. Notificacibn de Operaciones Materiales entre Partes
Relacionadas. Sin perjuicio de lo previsto en la Ley Aplicable en materia de
conflictos de intereses, los Directores, Administradores, Altos Ejecutivos o
Accionistas Significativos deberan notificar oportunamente al Oficial de
Cumplimiento de la Compaiiia acerca de cualquier interés que puedan tener—o que
una Entidad Vinculada o Familiar Cercano suyo pueda tener—en una Operacion
Material entre Partes Relacionadas. La notificacion debera incluir una descripcién
de la operacién y una indicacion de su valor.

El Oficial de Cumplimiento informara al Presidente del Comité de Gobierno
Corporativo acerca de la Operacion Material entre Partes Relacionadas, con el
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objeto de que se convoque oportunamente a una reunién de dicho comité para su
evaluacion y aprobacion.

Articulo 41. Revision y aprobacion de Operaciones Materiales entre Partes
Relacionadas. EI Comité de Gobierno Corporativo sera el encargado de evaluar las
Operaciones Materiales entre Partes Relacionadas y recomendar su aprobacion a
la Junta Directiva o Asamblea de Accionistas, segun corresponda. Para tal efecto,
el Administrador, Director o Accionista Significativo a que alude la disposicion
anterior debera suministrar al Comité toda la informacion relevante sobre la
operacion correspondiente.

Las decisiones referentes a la recomendacion de Operaciones Materiales entre
Partes Relacionadas deberan atender las reglas de quérum y mayorias contenidas
en el Reglamento del Comité de Gobierno Corporativo. Cualquier miembro del
Comité gue tenga un interés en una operacion determinada debera abstenerse de
participar en su evaluacion o aprobacion. En el evento en que, para la revision de
una determinada Operaciéon Material entre Partes Relacionadas, el Comité no
cuente con suficientes miembros desinteresados para conformar el quérum minimo
requerido, dicha operacion especifica se sometera a evaluacion y aprobacién
directa de la Junta Directiva o de una comision accidental instalada para tal efecto
por la propia Junta.

Articulo 42. Criterios para la revisién de Operaciones Materiales entre Partes
Relacionadas. Para evaluar la aprobacion de Operaciones Materiales entre Partes
Relacionadas el 6rgano competente considerara, ademas de otros aspectos que
estime relevantes, lo siguiente:

1. Sila operacion propuesta se realizaria en condiciones no menos favorables
para la Compafiia que aquellas disponibles en el mercado.

2.  Sipara la celebracion de la operacion propuesta se adelantd algin proceso
competitivo o licitatorio y, de ser el caso, los resultados de dicho proceso.

3. Si de la operaciéon propuesta pudiesen derivarse riesgos reputacionales
para la Compaifiia.

4. Los resultados de cualquier estudio de valoracion disponible en relacion con
la operacion propuesta.
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5. La naturaleza y el alcance del interés de la Parte Relacionada en la
operacion propuesta.

Articulo 43. Derecho a recibir asesoria de expertos. Para la evaluar las
Operaciones Materiales entre Partes Relacionadas y decidir acerca de su
aprobacion, el Comité de Gobierno Corporativo podra contar con la asesoria de
expertos. EI Comité tendrd competencia para solicitar la contratacion de servicios
de asesores externos y aprobar las condiciones de su contratacion.

Articulo 44. Ratificacion de Operaciones Materiales entre Partes
Relacionadas. En el evento en que la Compafiia tenga conocimiento por cualquier
medio de Operaciones Materiales entre Partes Relacionadas que no hayan sido
aprobadas previamente en los términos de la presente Politica, el Comité de
Gobierno Corporativo evaluard todos los hechos y circunstancias relevantes
relacionadas con dicha operacion—incluidos los aspectos resefiados en la Seccién
1 y recomendara su posible ratificacion posterior. En el evento en que estime
improcedente dicha ratificacion, el Comité formulara recomendaciones al 6rgano o
funcionario competente para que se adopten las demas medidas que estime
convenientes, entre las que podria incluirse el ajuste de los términos de la operacién
0 su terminacién definitiva.

Articulo 45. Autorizacién de operaciones recurrentes. Si una Operacion Material
entre Partes Relacionadas sera recurrente, el Comité podra, al momento de su
revision en los términos de la presente Politica, establecer los lineamientos precisos
gue deberan ser atendidos por la Compafiia en sus negociaciones recurrentes con
dicha Parte Relacionada. En lo sucesivo, el Comité revisara y evaluara anualmente
las relaciones y negociaciones en curso con dicha Parte Relacionada para asegurar
su adecuacion con los lineamientos fijados y decidir sobre su continuidad.




Cédigo: 0OD-02-PD-G-01
CODIGO DE GOBIERNO CORPORATIVO |Fecha: 01/09/2022
\ Version: 1
| Pagina: 24 de 25

CAPITULO 7
MANEJO DE INFORMACION SENSIBLE

Articulo 46. Informacion de reserva. La informacion de reserva abarca secretos
empresariales o industriales, en los términos de la Decision 486 de 2000 de la
Comunidad Andina, asi como informacion que, por expresa disposicion legal o
determinaciéon de algunos de los 6rganos de direccion de la compafia, no puede
divulgarse libremente, tal como la contenida en libros de comercio. Adicionalmente,
el flujo de informacién con terceros debera respetar la obligaciones y reglas de
conducta previstas en la Resolucion CREG 080 de 2019, especialmente en el
Capitulo 1V, asi como cualquier otro instrumento que la complemente, modifique o
sustituya.

Articulo 47. Informacion privilegiada. Es aquella que esta sujeta a reserva, asi
como aquella a la cual solo tienen acceso directo los administradores en razén de
Su cargo y que, de conocerse por otras personas, podria ser utilizada con el fin de
obtener provecho o beneficio para si 0 para un tercero. Asi mismo, en el evento en
que la sociedad sea emisora de bonos o papeles comerciales, se entendera que es
privilegiada aquella informacién de caracter concreto que no ha sido dada a conocer
del publico y que de haberlo sido la habria tenido en cuenta un inversionista
medianamente diligente y prudente al negociar los respectivos bonos o papeles
comerciales, de conformidad con el articulo 75 de la Ley 45 de 1990 y sin perjuicio
de lo dispuesto en el articulo 258 de la Ley 599 de 2000, y demas normas que las
modifiquen, deroguen o complementen.

Articulo 48. Deber de salvaguardar informacién. Los administradores de Gases
del Caribe deberan proteger la informacién de reserva de la Compafiia y abstenerse
de utilizar indebidamente informacion privilegiada. Los administradores, en tal
sentido, deberan emplear mecanismos idoneos para salvaguardar la informacion
sensible de Gases del Caribe y no podran utilizar o divulgar dicha informacion en
beneficio propio o de terceros sin la autorizaciéon del maximo 6rgano social.

Cualquier requerimiento de informacion por parte de los Accionistas se realizara
conforme a la politica establecida en el Protocolo para el Acceso a Informacion
aprobada por la Junta Directiva.
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CAPITULO 8
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 49. Cumplimiento del Codigo de Gobierno. Le corresponde al gerente
general, a la Junta Directiva, al Comité de Gobierno Corporativo y a todo aquél
personal con cargo directivo en Gases del Caribe, velar por el cumplimiento
constante de este Codigo. Sera responsabilidad de la Junta Directiva aprobar las
actualizaciones y modificaciones al mismo.

Articulo 50. Divulgacion y consulta del Coédigo de Gobierno. El Cédigo de
Gobierno Corporativo y cualquier enmienda o modificacion al mismo, ser& informado
de manera oportuna a los accionistas de la Compafiia.

Articulo 51. Vigencia del Codigo de Gobierno. El presente Codigo fue aprobado
en la sesion N°391 de la Junta Directiva el 16 de agosto de 2022 y se encuentra
vigente a partir de su aprobacion.




